
AIは相棒であり、最高のサポーター！しかし、未来を創るのは常に「人」
の意志。 社会構造の激変期にあって、兵庫のものづくり企業が世界と
戦い続けるための鍵はどこにあるのか。
今回は、事業戦略論、組織戦略論の第一人者をそれぞれ招聘。そして
グローバルな闘いを実践してきた兵庫のトップランナーと共に、激変
期にあってもブレない『決断の真髄』へと迫ります。
AIの能力とヒトの意志を融合させ、ものづくりの極大値への「道」を
追求するフォーラム！
皆様のご参加を心よりお待ちしております。

イントロダクション

藤本 照太 氏
リアルレポート

中小企業の現状と課題
ひょうごものづくりの可能性

講演①

村上 和彰 氏
「ヒトがショッピングしなくなる」

そんなAI時代、皆さんは
どんな事業戦略を立てますか？

講演②

曽和 利光 氏
AI時代に変革を実現できる人、
実現する組織、あなたは
どう組織戦略を立てますか？

トークセッション

社会構造激変期にあっても
ブレない

「これからの
ものづくり経営」
あなたはどう
牽引しますか？

「 AI × ヒト ＝ ものづくり ひょうご  
  極大値への追求」

 ● 兵庫工業会 テクノフォーラム2026（8月25日）

開 催 日 時：2026年8月25日（火）
　　　　　　　 【第１部】講演 14：30～17：45　【第２部】懇親会 18：00～19：30
開 催 会 場：神戸ラッセホール2F「ローズサルーン」
参　　加　　費：〈講演会・トークセッション〉無料　〈懇親会（立食形式）〉参加費7,700円（税込）
お問い合わせ先：兵庫工業会 事業推進部　Tel：078-361-5667
主 　 　 催：公益社団法人 兵庫工業会
協 　 　 力：公益社団法人 関西ニュービジネス協議会・一般社団法人 兵庫県経営者協会・兵庫県中小企業団体中央会・

公益財団法人ひょうご産業活性化センター

「次世代への変革は、この一歩から。」
ホームページ https://www.hyogo-ia.or.jp/ または右QRコードからお申し込みください。
※懇親会参加の有無については必ずお知らせください。

第１部 講演会／トークセッション（参加費無料）
〈14：30～17：45〉

第2部 懇親会（参加費：7,700円）
〈18：00～19：30〉

申込締切日：2026年8月18日（火）



兵庫工業会 テクノフォーラム2026
登壇者ご紹介

1987年4月から国立大学法人九州大学にてコンピュータシス
テムアーキテクチャの教育研究に従事。2015年12月末に早
期退職、九州大学名誉教授。最終講義の題目は「書を捨てよ町
へ出よう~2016ソーシャルシステムアーキテクト編~」
（https://youtu.be/g- uv3Y_B7-w）。2016年1月より、
（生成AI以前の）AI開発・応用、データ分析・活用、MO OC
（大規模オープンオンライン講座）に関する事業を展開。
2020年4月に株式会社DXパートナーズを創業、「デジタル時
代に成功し成長するビジネス」の創出コンサルティング、なら
びに、同事業を創出できる人材育成を支援。

灘高等学校、京都大学教育学部教育心理学科卒業後、リクルート、ライフネット
生命などで採用や人事の責任者を務める。その後、人材研究所を設立。日系大
手企業から外資系企業、メガベンチャー、老舗企業、中小・スタートアップ、官公
庁等、多くの組織に向けて人事や採用向けのコンサルティングや研修、講演、執
筆活動。著書に「コミュ障のための面接戦略」（星海社新書）、「会社を成長させ
る新卒採用［戦略編］・［面接編］」（NextPublishing）、「人事と採用のセオ
リー　成長企業に共通する組織運営の原理と原則」（ソシム）、「『できる人事』
と『ダメ人事』の習慣」（明日香出版社）、「就活『後ろ倒し』の衝撃」（東洋経
済新報社）、「『ネットワーク採用』とは何か」（労務行政）、DVD「120分で
わかる!! 就職面接の新常識」（ヒューマンアカデミー）、他。現在、Y! ニュー
ス、日経、労政時報、Business Insider、キャリコネ等、コラム連載中。
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事業会社にて営業・人事・開発業務を通じ、事業開発、人
事システム・マネジメントシステム構築を経て、企業の経営
に従事した後にデロイトトーマツ・有限責任監査法人トーマ
ツに入社。
現職においては西日本アドバイザリー及び地域未来創造室に
所属し、行政案件において新事業創出と組織構想を推進す
ることで中小企業の成長を支援する事業企画や運営業務を通
じて地域経済発展に取り組む。
また企業向けにデジタル時代における中小企業のサプライ
チェーンに依存しない事業変革と組織構想の伴走支援等を
行う。

信州大学大学院修士課程修了後、金井重要工業株式会社に入
社。その後、米国ケース・ウェスタン・リザーブ大学にて修士号を
取得し、信州大学大学院にて博士課程を修了、工学博士として
高度な技術的知見を深める。金井重要工業およびトクセン工業
株式会社の取締役、常務取締役、代表取締役副社長を歴任し、
2013年から2025年にかけては両社の代表取締役社長を務
め、技術と経営の両面からグループを牽引した。現在は金井ホー
ルディングス株式会社の代表取締役としてさらなる発展を指揮
する。公職としては、2011年6月より公益社団法人兵庫工業会
副会長を務め、地域の産業振興やものづくり企業の発展に尽力
している。

関西大学商学部卒業後、バンドー化学株式会社に入社。自動
車部品販売部長やBando Europe GmbH社長、経営企画部
長など歴任し、2011年に取締役に就任。2013年4月より代表
取締役社長として同社のグローバル展開と経営基盤の強化を
推進し、その後、代表取締役会長、取締役会長を経て2026年
6月より現職。ものづくり企業でビジネスの最前線に身を置き
ながら、2010年には神戸大学大学院経営学研究科（MBA）
を修了。社外では、社会貢献や地域経済の活性化にも深く関
わっており、兵庫工業会副会長、神戸商工会議所副会頭などの
要職を多数務める。


