
  
 
 
 
 
 
 
 
 

人手不足、グローバル化、競争激化。 
経営環境が大きく変化する中、求められるのは 

“経営の本質を捉える力”です 

本研究会では、理論と実務の双方から 
「経営課題の本質」「意思決定のあり方」「企業変革の視点」 
を探求します。 

活動内容は参加者自らで企画・立案し、他では聞けない経営課題を取り上げ、経営者 
 同士が本音で語り合う場を創出します。 

 皆様のご参加をお待ちしております。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

（送付先：ishibashi@hyogo-ia.or.jp）                    年  月  日 
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2026 年度 
経営研究会 会員募集 

     
【年間テーマ】デジタルマーケティング経営戦略 
      「デジタル変革時代に選ばれる会社の条件 
         ～世代で変わる情報の受け取り方と、価値を届ける発信戦略～」 
【対  象】 兵庫工業会会員企業の経営者・経営幹部 
【会員期間】 ２０２６年７月～２０２７年３月 ※原則、自動継続 
【年 会 費】 ４万円 ※交流会・見学会・成果発表会等の参加費は別途徴収 
【活  動】 年５回 ※活動内容については、研究会にて協議 
       ≪第１回≫ 
       ・開催日時 2026年 7月 31日（金）14:30～17:00※終了後に交流会実施 
       ・開催場所 中央区文化センター11F 1102会議室 
       ・開催内容 事例研究 「デジタル時代の変化と危機感の共有」 
             運営協議 「次回テーマや運営について」 
【定  員】 ２０名（先着順） 
【問合せ・申込先】 公益社団法人兵庫工業会 事務局（担当：佐野・石橋） 
       〒650-0011 神戸市中央区下山手通 6-3-28 
       TEL 078-361-5667 ／ FAX 078-371-4336 
＜兵庫工業会ホームページからもお申込みいただけます→ http://www.hyogo-ia.or.jp/research.php ＞ 

 

お申込用 QR コード 

募集要項 



１．「ものづくり中小企業 経営研究会」 2026年度活動スケジュール（予定） 

2026.6.26 

 

2025年度経営研究会の成果発表と講演会 

・場所：中央区文化センター10F 1001会議室 

・内容：三部構成 

第一部 事例発表 ・研究会代表から取り組み内容の発表 

       ・ファシリテーターから中小企業への提言と学術的見解 

第二部 基調講演 元博報堂プロダクツ クリエイティブディレクター 岡本知久 氏 

第三部 交流会 

2026.7.31 第 1回研究会 （ｷｯｸｵﾌ） 

・場所：中央区文化センター11F 1102会議室 

・内容：デジタル時代の変化と危機感の共有 

   ・14:30～15:00 自己紹介 

   ・15:00～16:45 事例研究 テーマ：  

              ・ファシリテーターからテーマについて概論 

              ・グループディスカッション 

              ・グループ発表、意見交換 

   ・16:45～17:00 運営協議（次回の開催内容の協議・設定） 

交流懇親会 

2026.9.25 第 2回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究「自社について整理し、発信の軸を定めて会社の考えを発信する」 

2026.11.27 第 3回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究「顧客・採用・社員そして経営者自身の想いをどう伝える」他 

2027.1.29 第 4回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究「製品・サービスの機能だけでなく、価値提供の深掘り」と次回設定 

2027.3.5 第 5回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究「自社の発信戦略案と取組み内容の結果発表」 

      運営協議（「2026年度活動結果に基づく提案」と 2027年度活動協議） 

 

２．ファシリテーター紹介 

 大野 陽子 氏（兵庫県立大学 国際商経学部 准教授） 

  早稲田大学社会学部を卒業し、米国ユナイテッド航空会社東京地区運航本部長 

  として実務経験を積みながら、2017年神戸大学 MBAを修了。2021年神戸大学 

  経営学研究科にて博士の学位（経営学）を取得し、2023年より現職となる。 

  専門領域は組織論および組織行動、多国籍企業内の境界連結行動が研究対象。 

  

３．２０２５年度の参加企業（順不同） 

HKテクノロジー㈱、甲南設計工業㈱、㈱ジャバラ、㈱神栄興業、スター工業㈱、㈱誠工社、 

㈱チューガイ、㈱トーホー、日本精機宝石工業㈱、播州調味料㈱、㈱福原精機製作所、 

フルヤ工業㈱、兵神装備㈱、美岡工業㈱、ラッキーベル㈱ 


