
  
 
 
 
 
 
 
 

兵庫工業会では、ものづくり中小企業の経営者・経営幹部向けに経営力強化のため 
 の研究会を開催しています。 

グローバル化、人手不足、市場の多様性といった経営環境激変の時代にあって、 
 経営者の質、経営の仕組み、経営変革力が問われる時代ではないでしょうか。 
  本研究会は、経営の本質を問い、経営課題への取組み方、その仕組み等を正面から 

取り上げ、企業経営を担うトップ人材のあり方・経営課題等について、ファシリテー 
タ－に兵庫県立大学の大野先生を迎えて、理論と実務の双方の視点に立って自己研鑽 
に励む研究の場を目指します。 

活動内容は参加者自らで企画・立案し、他では聞け 
ない経営課題を取り上げ、活発なディスカッションを 
進めていきます。 
皆様のご参加をお待ち申し上げております。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

（送付先：ishibashi@hyogo-ia.or.jp）                    年  月  日 

202５年度 ものづくり中小企業経営研究会 申込記入欄 
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2025 年度 
経営研究会 会員募集 

     
【年間テーマ】「新市場･新規顧客開拓の道しるべ ～非ディスラプティブな市場創造を考える～ 」 
【対  象】 兵庫工業会会員企業の経営者・経営幹部 
【会員期間】 ２０２５年７月～２０２６年３月 ※原則、自動継続 
【年 会 費】 ４万円 ※交流会・見学会・成果発表会等の参加費は別途徴収 
【活  動】 年５回 ※活動内容については、研究会にて協議 
       ≪第１回≫ 
       ・開催日時 2025年 7月 25日（金）14:30～17:00※終了後に交流会実施 
       ・開催場所 中央区文化センター11F 1112会議室 
       ・開催内容 事例研究 「非ディスラプティブな市場創造とは？」 
             運営協議 「次回テーマや運営について」 
【定  員】 ２０名（先着順） 
 
【問合せ・申込先】 公益社団法人兵庫工業会 事務局（担当：石橋） 
       〒650-0011 神戸市中央区下山手通 6-3-28 
       TEL 078-361-5667 ／ FAX 078-371-4336 
＜兵庫工業会ホームページからもお申込みいただけます→ http://www.hyogo-ia.or.jp/research.php ＞ 
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募集要項 



 

 

１．「ものづくり中小企業 経営研究会」 2025年度活動スケジュール（予定） 

2024.6.17 

 

2024年度経営研究会の成果発表と講演会 

・場所：神戸市産業振興センター8F 802会議室 

・内容：三部構成 

第一部 事例発表 ・研究会代表から取り組み内容の発表 

       ・ファシリテーターから中小企業への提言と学術的見解 

第二部 基調講演 競争しない戦略とは何か？ 

      非ディスラプティブ市場創造が示す“静かな成長”の可能性 

          兵庫県立大学 社会科学研究科教授 内田 康郎 氏 

第三部 交流会 

2025.7.25 第 1回研究会 （ｷｯｸｵﾌ） 

・場所：中央区文化センター11F 1112会議室 

・内容： 

   ・14:30～15:00 自己紹介 

   ・15:00～16:45 事例研究 テーマ：非ディスラプティブな市場創造とは？ 

              ・ファシリテーターからテーマについて概論 

              ・グループディスカッション 

              ・グループ発表、意見交換 

   ・16:45～17:00 運営協議（次回の開催内容の協議・設定） 

交流懇親会 

2025.9.12 第 2回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究「新市場のヒントを探る」と次回設定 

2024.11.21 第 3回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究と次回設定 

2025.1.23 第 4回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究等と次回設定 

2026.3.6 第 5回研究会 

・場所：神戸市内 

・内容：事例研究 

      運営協議（「2025年度活動結果に基づく提案」と 2026年度活動協議） 

 

２．ファシリテーター紹介 

 大野 陽子 氏 

  早稲田大学社会学部を卒業し、米国ユナイテッド航空会社東京地区運航本部長 

  として実務経験を積みながら、2017年神戸大学 MBAを修了。2021年神戸大学 

  経営学研究科にて博士の学位（経営学）を取得し、2023年より現職となる。 

  専門領域は組織論および組織行動、多国籍企業内の境界連結行動が研究対象。 

  

３．２０２４年度の参加企業（順不同） 

HKテクノロジー㈱、甲南設計工業㈱、㈱神栄興業、スター工業㈱、㈱誠工社、㈱チューガイ 

㈱トーホー、日本精機宝石工業㈱、ハニー化成㈱、播州調味料㈱、㈱福原精機製作所、 

フルヤ工業㈱、兵神装備㈱、㈱山本電機製作所、美岡工業㈱、ラッキーベル㈱ 


